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Introduction
Depuis la loi du 6 février 1892 (dite « ATR »), l'elaboration proprement dite du budget primitif et des budgets
annexes est précedée, pour les communes de plus de 3.500 habitants, d'une phase préalable constituée par le
débat d'orientation budgétaire (D.O.B.).
La loi du 7 aclt 2015 (dite « NOTRe ») a apporté des madifications tant dans la forme que dans le contenu de ce
debat : & Il'appui du D.O.B doit &tre joint un rapport sur les arientations budgétaires (ROB).
Le code général des collectivités territoriales (C.G.C.T.), dans son article D. 2312-3, énumere ce gue celui-ci doit
comporter,
Il ne saurait donc se substituer au rapport specifiquement dedie au budget primitif qui sera prochainement et
souverainement adopté par 'assemblée délibérante. Il ne vise qu'a présenter les grandes orientations budgétaires
de l'exercice a venir, certains chiffres étant amenés & &tre modifiés dans le budget, en raison notamment de
l'intégration des informations de |'etat 12559 non disponibles a ce jour.
Le rapport donne lieu & débat, doit &tre publié et fait I'objet d'une délibération distincte soumise a un vote formel.
Enfin, en vertu de larticle L. 5217-10-04 du CGCT, la commune etant passée a linstruction budgetaire et
comptable M 57 depuis le 1er janvier 2024, le D.O.B. doit désormais précéder I'adoption du budget dans le delai
de 10 semaines (contre 2 mois précédemment). Ce délai ne concernant pas le budget des caveaux, demeuré
construit selon la nomenclature M 4, le présent ROB porte a la fois les orientations concernant ce budget et celles
liges au budget communal pour des raisens de simplification administrative.
Dans un contexte international caractériseé par une évidente serenite geopolitique et une stabilité économigue
manifeste, dans une ambiance européenne indubitablement marquée par la certitude et la confiance et dans un
climat national sans conteste placé sous les auspices d'une excellente santé dconomigue et sociale, il revient done
4 la commune de s'adonner, une fois encore, a cet exercice formel tenant chague annee davantage aux prouesses
d'une pythie souffrant de cataracte et éprise de funambulisme.

La commune a élé avisée, par mail émanant de la DGFIF regu le vendredi 15 mars 2024 a 16H30 par le directeur
général des services, gue I'état 1259 COM avalt « a été mis en lighe sur fe portail gestion publique ».

Le présemt ROB avait été envoyé le méme jour, avec fa note de synihese du conseil municipal, entre 11H32 et
12HOT.

Par ailleurs, 'état dont il est guestion i'a été effectivement et concrétermnent accessible sur le portail de la DGFIP
gue fe mardi 20 mars 2024.

il a donc fallu actualiser le ROB initialement envoyé pour fenir compte de ces informations.

Eléments de contexte économique

| - LE CONTEXTE MACRO-ECONOMIQUE

1. Un sévére coup de tabac sur I'économie mondiale dans un contexte géopolitique tendu

Prévisions de I'évolution du PIB dans le monde (%)
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L'économie mondiale continue de subir les contrecoups de la restriction monétaire menée a I'échelle globale pour
lutter contre linflation. Dans sa note semestrielle de prévisions sur Meconomie mandiale, publiee début janvier, la
Bangue Mondiale a revu la croissance en legére hausse pour 2023, a 2,6% en moyenne, contre 2, 1% en juin
dernier, intégrant la solidité de I'économie américaine en 2023. Le recul de la croissance reste cependant
significatif par rapport & 2022 {3%). Pour 2024, l'institution reste prudente, en maintenant une croissance de 2 4%
& |'échelle globale, mais revoit ses prévisions a la baisse pour 2025, a 2,7%, soit 0,3% de moins qu'en juin dernier,

Les disparités sant trés importantes entre les différentes catégories répertoriées par la Bangue Mondiale

Au sein des économies avanceées, les Etats-Unis gardent une croissance solide en 2023, a 2,5%, mais devraient
connaitre un ralentissement en 2024 et 2025 sous 'effet de la restriction monétaire mise en ceuvre par la FED
entre 2022 et 2023, et notamment le durcissement des conditions de credit. La Bangque Mondiale table sur une
croissance de 1,6% en 2024 et 1,7% en 2025. La zone Euro a l'inverse ressor fragilisée par la politique monétaire
menée par la BCE. La Bangue Mondiale prévoit une croissance de seulement 0,4% en 2023, 0,7% en 2024 et
1,6% en 2025, une prévision nettement en baisse par rapport en juin. Comme pour les Etats-Unis, le durcissement
des conditions d'accés au crédit en zone Euro pése négativernent sur la croissance de la zone,

Les pays emergents sont penalisés par le ralentissement de l'economie mondiale, mais aussi par le regain
d'attractivité des actifs des pays développes. La politiqgue monetaire menée par la FED vient renchérir |a dette des
pays emergents, souvent libellee en dollar americain,

En outre, le retour du protectionnisme des deux cotes de |'Atlantique, pour des raisons géopolitiques ou
gnvironnementales, pése négativement sur les échanges internationaux. En volume, la Bangue Mondiale
comptabilise une progression des echanges mondiaux de seulement 0,2% en 2023, avant un regain en 2024
{+2,3%) et 2025 (+3,1%). Ces valeurs sont trés éloignées des niveaux d'échange post-confinements de 2021
(+11,1%) et 2022 (+5,6%). De plus, les récentes attaques menees au large de la corne de 'Afrique, gui ont rendu
nécessaire les interventions des batiments britanniqgues et américains, sont venues perturber le trafic maritime
transitant par le canal de Suez. Le déroutage des navires marchant par 'ancienne voie du Cap vient rencherir le
fret maritime,

AU sein des pays émergents, la Chine cannaitrait une croissance mains dynamique que prévy, 3 5,2% pour 2023
{-0,4% par rapport a juin 2023), 4,5% en 2024 {-0,1%) et 4,3% en 2025 {-0.1%). La Chine est, en outre, entrée
officiellement en déflation, cumulant un trimestre d'inflation negative (octobre, novembre et décembre 2023), Hors
Chine, le PIB réel est attendu en progression de 3,2% en 2023, 3.5% en 2024 et 3 8% en 2025,

Au-dela des simples questions économiques, la geopolitique sera au coeur de l'année 2024, avec un nombre
important d'élections dans le monde (51% de la population mondiale est appelée aux urnes). En novembre se
tiendront les élections présidentielles americaines, pour lesquelles les primaires républicaines ont déemarre
lundi 15 janvier avec le caucus de I'lowa. Sauf surprise, les élections opposeront Donald Trump et le président
sortant Joe Biden. En mal auront lieu les élections législatives en Inde, devenu depuis 2023 le pays le plus
peuplé au monde devant |la Chine. Les élections européennes se tiendront courant juin. Entre autres scrutins
peuvent éire également mentionnés les élections présidentielles en Russie, au Venezuela, au Brésil ou au
Senegal.

2. Lafin du cycle de resserrement monétaire
Tout au long des deux dernieres annees, les Banques centrales ont été surprises par I'ampleur et la duree du
rebond inflationniste, En 2022, inflatioh aux Etats-Unis a dépassé les 6%, tandis gu'elle tendait, & son point
maximal, vers 11% en zone Euro,
Par conséquent, les Bangues centrales ont mene une pelitique de resserrement monétaire sans précédent, en
premier lieu par une augmentation drastique des taux directeurs :

2 Evolution des t3ux des banques centrales entre 2022 et 2023

Taux refi BCE = Taux rafi Feg Taux reff BoE = Taux rafi BNS
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A I'exception de la Bangue du Japon qui a conservé une politigue monétaire accommodante, toutes les banques
centrales, y compris la Banque nationale suisse, ont augmenté brutalement leurs taux directeurs sur les deux
derniers exercices.

Ces decisions ont un impact direct sur le colt du crédit & court terme, avec 'augmentation des taux courts.
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Les bons chiffres de l'inflation & compter de l'automne 2023 ont conduit les Banques centrales a infléchir leurs
discours. Tout en restant prudentes, la FED, lors de sa réunion de décembre 2023, a commence & evoquer le
calendrier d'une baisse de taux, A l'inverse, si la BCE semble au bout de ses hausses de taux, la baisse n'était pas
encore envisagée. En effet, l'institution manétaire prévoyait un tour de vis supplémentaire sur son deuxieéme levier
d'action...

Arrivées au bout des baisses de taux directeurs {politigues dites conventionnelles), les Bangues centrales ont mis
en ceuvre, en consequence de la crise de 2008, das politiques d'achat d'actifs, qui atteindront leur apogée en
soutien & I'économie dans le cadre de la pandemie de COVID-18. Ces programmes sont synthetises, en zone
Eurg, sous les acronymes APF (achats d'actifs menés avant la pandémie) et PEPP (achats d'actifs ayant eu lisu
pendant la pandémie). Ces strategies ont apporte beaucoup de liquidites sur le marché. A compter de 2022, les
banques centrales ont commencé a réduire leur bilan, en ralentissant puis arrétant le réinvestissement des
volumes d'actifs arrivant a échéance. La BCE a ainsi stoppé ses réinvestissements dans le cadre des APP au 1=
semestre 2023. Elle commencera a reduire ses réinvestissements dans le cadre du PEPP a compter de la fin du
1% semestre 2024, avant un arrét définitif en fin d'année.

Par consequent, la masse moneétaire mondiale a connu une diminution drastique au cours des deux dernieres
années |

2 Evolution snnuele de b masse monetaire M3 sux Etats-Unis, en Zone Euro et agrégee sur 'OCDE
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L'inflation a ainsi netterment reflué en 2023 par rapport 4 ses pics de 2022, tant aux Etats-Unis ol elle est ressortie
a 34% en decembre 2023 qu'en zone Euro ou elle est ressortie a 2,9% en decembre. Les anticipations

d'assouplissement de la politique monétaire dans les prochains maois ont conduit a une diminution importante des
taux longs.
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Il - LE CONTEXTE NATIONAL
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L'economie frangaise devrait connaitre une croissance du PIB de 0.9 % en 2024, avec une activité toujours au
ralenti mais une croissance soutenue par la consommation des ménages.

En 2025, cet indicateur est projete a la hausse notamment grace au retour de l'investissement prive, aide par le
desserrement des conditions financiéres et par une baisse anticipée des taux d'emprunt.

L'inflation a connu son pic début 2023, Elle continuerait & reculer, aidée en cela par la baisse des prix de 'énergie
isous réserve d'un éventuel nouveau choc sur les matiéres premiéres) mais aussi par une inflation sous-
jacente en recul. Toutefois, les pressions sur les salaires, aprés 2 ans d'inflation impertante, et alors que la hausse
des prix de |'alimentaire reste significative, pourrait contraindre |'indice sous-jacent & demeurer au-dessus de
lindice cible de la BCE {2%).

Enfin, le_taux d'endettement public de la France dépasse les 110% du PIB (111.7% au T3 2023 d'aprés
I'INSEE). La charge de la dette est budgetée pour 2024 a hauteur de 52, 2 Milliards € contre 55,5 Milliards €
réalisés en 2023, A noter que cette charge est projetée 4 61 Milliards € en 2026,

L'economie frangaise a montré des signes de resilience malgré un contexte international peu favorable. Le pouvoir
d'achat des meénages devrait progresser, principalement grace & |a reprise des salaires réels (en tenant compte de
l'inflation).

Les entreprises, quant a elles, maintiendraient une situation stable avec un taux de marge leégerement superieur a
celui d'avant |a crise COVID.
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o Le taux de chémage a poursuivi son augmentation au troisiéme trimestre 2023, a 7,4% de la
population active (+0,2%). L'indicateur retrouve ainsi son niveau du 28 trimestre 2022, Toutefois,
il demeure nettement inférieur & son pic de mi-2015 (10,5%)
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Il - LES MESURES DE LA LOI DE FINANCES 2024 RELATIVES AUX COLLECTIVITES

1 - Fiscalité locale

En matigre de fiscalité foncigre, le glissement de I'NPCH de novembre 2022 & novembre 2023 est constate a
hauteur de 3,9%, annoncant une revalorisation d'autant pour les Valeurs locatives cadastrales apres 3,5% en
2022, 7 1% en 2023, 4% en 2024,

Le chantier de |'actualisation de ces VLC est quant a lui repoussé & 2026,

Cette loi de finances initiale est marquée par 'empreinte de la THRS :

En effet, elle introduit plusieurs dispositifs de majoration et exanérations concernant cet impdt en particulier.

La mesure principale du texte concerne a n'en pas douter la possibilite desormais cuverte pour les communeas &t
EPCI dont le taux de THRS est 25% plus bas que la moyenne départementale pour les communes et nationale
pour les EPC| d'augmenter leur taux de fagon déliée des autres taux communaux, dans une certaine limite de
progression, fixee a 5% de cette moyenne, et avec une limite d'utilisation de ce mede d'augmentation fixee a 75%
de cette moyenne.

Par ailleurs la loi remet désormais entre les mains des collectivités du bloc communal et intercommunal la
possibilité d'exonérer de THRS les associations et fendations d'utilite publiqgue ou d'interét general, fondations
d'entreprise exclues.

Enfin la LFI inscrit dans le marbre legislatif le Prélevement sur recettes de I'Etat (PSR) visant & compenser pour les
communes concernges |'effet de bord negatif cause par l'extension de la possibilité de majorer la THRS st
d'instituer la TLY au détriment de la THLY.

La taxe fonciére n'est pas en reste dans ce texte, plusieurs mesures la concernant directement entre exonerations
et compensations |

Dans le cadre de la politique portée sur la rénovation énergétigue et thermigque des batiments depuis quelgues
annees, une nouvelle excneration & destination des logements sociaux est instituee ; les logements sociaux de
plus de 40 ans faisant 'objet d'une rénovation thermique améliorant significativement leur score énergetique
deviennent eligibles a une nouvelle exoneration de TFPB de 15 ou 25 ans, cette dernigre duree atant conditionneée
a l'achévement de cette rénovation dans les 3 ans a compter du 1% janvier 2024.

Si cette derniere exonération totale est de droit, les communes et EPCI regoivent cependant la possibilité de
decider de |'application sur leur territoire d'une autre exoneration semblable : celle-ci concerna tous les logements
soumis & la TFRPB destinés & I'habitation, pourvu qu'ils aient été achevés depuis plus de 10 ans. Si ces demniers ont
fait I'objet de travaux de rénovation énergétique pour un montant de 10 000 € lNannge précédant la demande ou de
15 000 € sur les trois années précedentes, les communes et EPCI peuvent décider de les exonerer pendant 3 ans,
non renouvelables avant 10 nouvelles années, Cette exonération peut &tre partielle ou totale, de 50% a 100%. Elle
est applicable a compter du 1¥ janvier 2025.

La méme exonération portant sur les logements neufs satisfaisant des critéres pariculierement eleves de
performance énergétique est & disposition des communes et EPCI. Elle est applicable pour une durée de 5 ans a
compter de l'achévement de ces logements ou de 3 ans suivant I'exonération portant sur les logements neufs si
cette demiére est en vigueur sur le territoire concerné.

Par ailleurs, un article introduit la possibilité pour les communes de recevoir pendant plusigurs annges une
compensation dégressive liée a une perte importante ou exceptionnelle de bases de taxe fonciére afférente aux
bases industrielles ou commerciales,

Enfin, la LFI etend jusqu'a 2028 le degrévement de TFNB au benefice des associations fonciéres pastorales,
D'autres mesures fiscales importantes sont institugées ou prorogées par 1a loi de finances -

Les zonages ZRR ZoRCOMIR etc sont remplacés par un zonage unifié Zones France Ruralité Revitalisation
{ZFRR) dont les critéres reposent sur des donnees de population, de densité de population et de revenu median.
Le dispositif Quartier Prioritaire de la Ville (QPVY) est étendu d'un an jusqu'a fin 2024,

Ces zonages parmi lesquels les ZFRR rentreront en vigueur le 19 juillet 2024 impliquent toutes les exonerations
facultatives & disposition des communes et EPCI et a destination des entreprises.

Parmi les autres réformes concernant la fiscalité locale, mentionnons le plafonnement de I'IFER sur les
téelecommunications fixes a 400 M€ de produit total national en 2024, ralentissant de fait sa progressian ;| les
EPCI gestionnaires de la competence Ordures Ménagéeres se voient par ailleurs ouvrir la possibilite a certaines
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conditions de ne pas instituer la part incitative de la TEOM sur le territoire de certaines communes concantrant une
grande part du logement collectif de FEPCI.

Enfin plusieurs mesures concernent spécifiguement les communes d'ile de France, particuliérement concernées
par le contexte olympique de 'année 2024. Au chapitre des mesures fiscales, signalons la majoration de la taxe de
sajour de 200% fléchée & destination de 'établissement public [l de France Mobilites,

2 - DGF du bloc communal

Coté dotations, le gouvernement a décidé cette année encore d'abonder plus que d'habitude 'enveloppe globale
de DGF du bloc communal, avec un abondement & hauteur de 320 ME, répartis pour 150ME sur la dotation de
solidarité rurale (DSR), et notamment 60% sur sa fraction « péréquation » , pour 140ME sur la dotation de
solidarité urbaine (DSU)} sans écréter la dotation forfaitaire (DF) pour les communes et pour J0ME sur la
dotation d’intercommunalité (Dl) pour les intercommunalités, qui se voit abondée de 90ME au total, GOME
écrétés sur la dotation de compensation (DC) étant ajoutés aux 30ME mentionnes préecedemment.

La dotation nationale de péréquation (DNFP) voit une garantie de sortie étre instaurée sur sa part majoration
la premigre année de sortie d'éligibilité & cette part, & hauteur de 50% du montant pergu au titre de cette part
année précédente.

Le critére de revenu par habitant intervenant dans le calcul de |a part cible de la DSR est remplacé par la moyenne
des 3 derniéres annees, dans l'objectif de stabiliser les beneficiaires de cette fraction.

La refonte des zonages de revitalisation rurales devrait elle aussi exercer une forte influence sur la répartition des
dotations d'aménagement a compter de 2025,

Le systéme de garantie des communes nouvelles et quant a lui profondément revy, dans lobjectif de réinciter a
la creation de communes nouvelles

La dotation d'amorgage est reevaluee 4 15€ par habitant.

Une dotation de garantie est instituée au bénéfice des communes nouvelles, garantissant & celles crédes avant
le 2 janvier 2023 le montant correspondant & la difference si celle-ci est positive entre les montants pergus au titre
des garanties communes nouvelles en vigueur jusque-1a et le montant pergu au titre du droit commun, et pour celle
creees a partir du 19 janvier 2024, le montant correspondant & la différence si elle est positive entre la somme des
attributions pergues par les communes constitutives 'année precédent la fusion, hors mantant percus au titre de
garanties de sortie, et le montant pergu par la CN au titre du droit commun,

Ces deux dernieres dotations sont désormais financéas par la voie d'un PSR et non plus sur l'enveloppe générale
de DGF.

La dotation diintercommunalité (DI} voit son plafond de progression annuel releve a 120% contre 110%
auparavant.

Enfin, concernant les fonds de péréquation, les deliberations réglant la répartition dérogatoire du FPIC sont
désormais perennisees jusgu'a rapport par une deélibération d'une commune membre, ou changement de
périmétre de lintercommunalite.

Autres dolalions

La dotation de soutien aux aménités rurales : Instauree par la LFI 2024, elle vise & étendre le périmétre
d'application de la dotation de soutien aux communes pour la protection de la biodiversité, Avec une enveloppe
annoncée & 100 ME cette dotation s’adresse a toute commune rurale dont une partie au moins du territoire se
situe sur ou jouxte une zone protegee.

La dotation pour les titres sécurisés . Ses critéres sont remanigs, donnant & lutilisation d'un module
dematerialisé de prise de rendez-vous une importance superieure.

La dotation particuliére relative aux conditions d'exercice des mandats locaux : La garantie de I'Etat sur les
sommes payees en assurance pour la protection fonctionnelle des élus voit son périmétre étendu aux communes
de — de 10 000 habitants.

3 - Réforme des indicateurs

La reforme du calcul des indicateurs financiers continue son application progressive via la fraction de correction.
Les effets de la réforme ne sont désormais plus pondérés que pour un coefficient de 80% du produit de la fraction
de carrection, sauf en ce qui concerme l'effort fiscal dont 'effet lie & la réeforme avait éte gele et est maintenant
engagée. L'effet de la réforme sur l'effort fiscal n'est désormais plus pondéré que pour un coefficiant de 90%,

La CVAE est remplacée par ga fraction de TWA compensateire dans les indicateurs concernes,

Extension du FCTVA

Le périmétre du FCTWVA est étendue aux dépenses liées a I'aménagement de terrains, Une rallonge de 250 ME
est budgéteé pour financer cette extension.

4 - Le budget vert

C'est une des mesures phares de la politique financiére de |'Etat vis-3-vis des collectivités territoriales : la loi de
finances pour 2024 introduit un etat annexe au budget primitif et au compte administratif visant & mesurer I'impact
des dépenseas d'investissement de la collectivité pour |a transition écologique,

IV - LES MESURES ISSUES DE LA LOI DE PROGRAMMATION DES FINANCES PUBLIQUES 2023-2027

1 - La limitation de la hausse des dépenses des collectivités

C'était une des mesures gui cristallisaient le mécontentement des representants des collectivités, mais elle fait
partie de la version de la LPFP sur laguelle le gouvernement a engagé sa responsabilité,

Une trajectoire limitant la hausse des dépensas des collectivités & l'inflation -0,5% est donc adoptee. A date, cette
trajectoire est prévue comme suit - 2% en 2024 1 5% en 2025 et 1,3% en 2026 et 2027,

2 - Des concours financiers en hausse

C'est le second axe de cette |oi, par lequel 'exécutif entend cantrebalancer |'effort demandé aux collectivites pour
le redressement des finances publiques.
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Selon larticle 13 de ce projet, 'objectif de I'état serait de passer de 53,980 Mds€ de concours financiers au PLF
2024 a 56, 043 Mds€ en 2027,
La trajectoire d'évolution du FCTWVA ménerait notamment ce fonds de 7 104 ME au PLF 2024 4 7 786 M€

V_— L'ENVIRONNEMENT IMMEDIAT DE LA COMMUNE : LA METROPOLE D'AIX-MARSEILLE-PROVENCE
(AMP}.

AMP est issue de la fusion, en 2016, de 5 EPCIs. La loi du 21 février 2022 dite « 3 D3 » a eu pour conséquence le
retour de certaines compétences communales qui avaient été précédemment transférées, dont, par exemple, la
defense contre lincendie concernant Meyrargues,

Bar ailleurs, suite aux débats qui se sont déroulés au sein de cet EPCI I'annee dernigre quant a la Dotation de
Solidarite Communautaire, cette participation a &té restaurée,

Au vu de ces élements, les dotations d'AMP s'élevent, pour 2024, a 1 085 816 € pour I'attribution de compensation
et 83 473 € pour la dotation de solidarité communautaire.

BUDGET PRINCIPAL

1. Les recettes de la commune
1.1 La fiscalité directe
Le graphigue ci-dessous représente I'evolution des ressources fiscales de la commune.

Evolution du produit fiscal
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mm Taxe d'habitation s Feformede la TH weem Foncier bati meem Foncier non bati seew Lissage e Produit fiscal

Pour 2024 le produit fiscal de la commune est estime & 1 469 719 € soit une évolution de 4,13 % par rapport &
l'exercice 2023,

Le Levier fiscal de la commune

Afin d'analyser les marges de manocauvre de la commune sur le plan fiscal, il s'agira tout d'abord d'evaluer la part
des recettes fiscales modulables de la commune dans le total de ses recettes fiscales. L'objectif est ici
de déterminer les marges de manceuvre disponibles cette année sur le budget et plus particuligrement sur la
fiscalité locale. Une comparaison de la pression fiscale qu'exerce la commune sur ses administrés par rapport aux
autres collectivités sur le plan national est enfin présentée.

Part des impdts modulables dans le total des ressources fiscales de la commune

Année 2021 2022 2023 2024 2023-2024 %
Taxes foncigras et d'habitation 1218028 € 1294 360 € 1411402 € 1469719 € 413 %
Impéts économiques (haors CFE) o€ 0E K3 0Ee 0 %
Reversement EPCI 1074 686 € 1074 686 € 1118 286 € 1149389 € 278 %
Autres rassources fiscales 34077342 € 358 57053 € 407 BEB 25 € 444 610 € 8,06 %
TOTAL IMPOTS ET TAXES 2633487 42€ 272762553€ 2937 386,25¢€ 3063718 € 4,3 %

Avec reversement EPCI = Attribution de compensation + Dotation de Solidarite Communautaire.
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Le potentiel fiscal de la commune

C'est un indicateur de la richesse fiscale de la commune. Le potentiel fiscal d'une commune est égal a la somme
que produiraient les guatre taxes directes de cette collectivité si I'on appliquait aux bases communales de ces
quatre taxes le taux moyen national d'imposition a4 chacune de ces taxes,

Le potentiel fiscal de la commune est de 1126,74 /hab, la moyenne du potentiel fiscal des communes en France
est de 778,84 /fhab en 2023,

L'effort fiscal de la commune

L'effort fiscal est un indicateur mesurant la pression fiscale que la commune exerce sur ses administrés, 5i celui-ci
ge situe au-dessus de 1, cela veut dire gue la commune exerce une pression fiscale sur ses administrés plus forte
que les communes au niveau national. Si cet indicateur se situe en-dessous de 1, la commune exerce alors une
prassion fiscale inférieure a la moyenne nationale.

Pour la commune, en 2022 (données 2023 pas encore disponible) cet indicateur est évalué 4 0,97, La commune
exarce une pression fiscale sur ses administres plus faible que les autres communes et dispose en conséquence
d'une réelle marge de manceuvre si elle souhaite augmenter ses taux dimposition et ce, notamment, afin de
dégager davantage d'epargne sur ses recettes réelles de fonctionnement.

Evolution de la fiscalité directe

Taxe d'habitation
Amée 2021 2022 2023 2024

Base d'imposition 298 720 257921 355125 273300
Taux d'impaosition 10,85% 10,85% 10,85% 10,85%
Produit 3241112 27 984,43 38 639,56 29 935,15
Ameée 2021 2022 2023 2024
Coefficient correcteur 0,893849 0,293849 0,893849 0,253849
Compensation/prélévement - 143 725,00 - 154 192,00 - 172 655,14 - 175 934,00
Amnée 201 2022 2023 2024
Base d'imposition 4078794 4 358 953 4722231 4941 000
Taux dimposition 31,37% 31,37% 31,37% 31,37%
Produit 127951768 1367 406,69 1481 363,96 1549991,70

Fonciernon bati

2022
Base dimposition 118155 122 555 128 057 131 400
Taux dimposition 50,02% 50,02% 50,02% 50,02%
Produit 58120,74 61302,01 64 054,11 65 726,28
Amnée 2021 2022 2023 2024
Taxe d'habitation 32411,12 27 584,43 38 635,06 29 935,15
Réforme de laTH - 143 725,00 - 154 152,00 - 172 855,14 - 175 934,00
Foncier bati 1279517 68 1367 406,69 1481 383,86 1549 981,70
Foncier non bati o8120,74 61320201 64 054,11 65 726,28
Lissage = 829554 - 813213 - -
Produit fiscal 1218 028,00 1294 369,00 1411 402,40 1459 719,13

1.2 La dotation globale de fonctionnement et le Fonds de péréquation communal et intercommunal

Les recettes en dotations et participations de la commune s'éléveront 4 246 011 € en 2024, La commune ne

dispose d'aucune marge de manoeuvre sur celles-ci.

La DGF de la commune est composee des elements suivants |

+ La dotation forfaitaire (DF) : elle correspond & une dotation de base a laguelle toutes les communes

sant eligibles en fonction de leur population. L'ecréterment appligué afin de financer la pereguation verticale
ainsi que la mincration imposeée ces derniéres années par la baisse globale de DGF du Gouvernement
précedant ont considerablemeant reduit le montant de cette dotation et dans certains cas, fait disparaitre
cette dotation pour les communes, Le montant de 35011 € provient, comme chague annee, d'une
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estimation donnée par 'Association des Maires de France et traduit la baisse tendancielle de cette dotation
depuis plusieurs annees.

+ La dotation de solidarité rurale [DSR) : elle a pour objectif d'aider les communes rurales ayant des
ressources fiscales insuffisamment élevéss tout en tenant compte des problématiques du milisu rural
{voirie, superficie...). Elle est composee de trois fractions, la fraction « bourg-centre », la fraction «
péréguation » et la fraction « cible ». Le chiffre retenu est prudent ; il n'est pas impossible gue le montant
de la DSR soit plus important que celui-ci - car il est de noter que si la DF diminue d'années en années. la
DSR, elle, augmente. Pour autant, la notification des dotations intervenant aprés le vote du budget, nous
en sommes réduits a des extrapolations placées sous le signe de la prudence,

s La dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale [DSU) : elle béneficie aux communes
urbaines de plus de 5 000 habitants dont les resscurces sont insuffisantes par rapport aux charges
auxquelles elles sont confrontées. Elle s'appuie sur des critéres ligs aux problématiques de la ville
(quartiers prioritaires, logements sociaux...).

« La dotation nationale de péréquation (DNP) : elle a pour objectif de corriger les é&carts de richesse
fiscale entre communes, notamment au niveau de la fiscalité économigue avec sa part majoration.

Le graphigue ci-dessous représente 'évolution des composantes de la dotation globale de fonctionnement de la
commune.

Dotation globale de fonctionnement (€)

300k
250k
200k
1ack
100k
50k,
EFE = =
) 2021 2032 0373 2024
@ Dotation natienale de péréquation @ Dotation de solidarité urbaine
Dotation de solidarité rurale @ Dotation forfaitaire
Evolution des montants de Dotation Globale de Fonctionnement
Année 2021 2022 2023 2024 2023-2024 %
Dotation forfaitaire 5B 465 € 3926 € 3BTEIE 5011 € -9 BB %
Dotation Nationale de Péréguation CE o€ 0E 0E 0 %
Detation de Sclidarité Rurale 179 907 € 189 748 € 211841 € 211000 € -0.4 %
Dotation de Sclidarité Urbaine 0€ CE 0E 0E€ 0 %
Reversement sur DGF -0€ -DE -DE -0€ - %
TOTAL DGF 238 372 ¢ 228674 € 250 594 € 246 011 € -1,83 %

Le Fonds de Péréquation Intercommunal et Communal {(FPIC)

Cree en 2012, le FPIC a pour objectif de reduire les ecarts de richesgse fiscale au sein du bloc communal. Le FPIC
permet une péréquation horizontale & 'échelon communal et intercommunal en utilisant comme échelon de
reference I'ensemble intercommunal. Un ensemble intercommunal peut &tre a la fois contributeur et bénéficiaire du
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FPIC. Ce fonds a connu une montée en puissance puis a &té stabilisé a un milliard d'euros depuis 2016. Une fois
le montant le prélevemeant ou de reversemeant datermine pour l'ensemble intercommunal, celui-ci est ensuite réparti
entre 'EPC| en fonction du coefficient d'intégration fiscal (CIF) et entre les communes en fonction de leur
population et de leur richesse fiscale,

Le mecanisme de calcul entre attribution et contribution est si complexe que determiner un montant précis est
impossible, d'autant plus que les montants n'en sont notifiés qu'en fin d'exercice |

On constate, néanmoins, gue chague année le montant de la contribution croft, Fattribution demeurant stable.

Une fois encore, pour des raisons de prudence, la commune fait le choix de retenir un montant de contribution
avaisinant la moyenne haute de ceux obsarvés sur les trois derniers exercices,

Solde Fonds de Peréquation Communal et intercommunal

2001 03 R

@ Contribution FRIC @ Attribution FPIC

Année 2021 2022 2023 2024 2023-2024 %
Contribution FRPIC 8186 € 10520 € 15480 € 18 000 € 16,28 %
Attribution FPIC 61813 € 61996 € 57 34B € 61000€ 6.237 %
Solde FPIC S163T£€ 51460 € 41868 € 43000 € 2,7 %

1.3 Synthése des recettes réelles de fonctionnement et projection jusgu'en 2024
Synthése des Recettes Réelles de Fonctionnement

=

4

M

: I

074

20573

@ ImpotsTaxes @ Dotation, Subventlons ou particpations Autres recettes d' exploitation
@ Produits Exceptionnels
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Année 2021 2022 2023 2024 2023-2024 %

Impits / taxes 2B334BT42€  2T2TG2563€ 2037 3IBB25€ 3083718 € 4,3 %
Dotations, Subventions au 377 845,15 € 348 63592 € 416 916,36 € 398 529 € -4 49 9%,
participations
Autres Recettes JBINMTTEE B2 420,04 € 484 885 54 € 539 327 € 11,23 %
d'exploitation
Froduits Exceptionnels 15 334,14 € 144 503 82 € 6247 T2 € 0€ -100 %
Total Recettes de 340968447 € 390319431€ 384543587€C 4 001574 € 4,06 %

fenctionnement

Comme chague année, |a centrale photoveltaique situee a [Espougnac fournira une redevance de 85 707 € a la commune
versée par l'exploitant,

Comme dit plus haut, I'attribution de compensation et la dotation de solidante communautaire s'eleveront respectivernent a
1085 916 €t B3I 473 €

1.4 La structure des Recettes Réelles de Fonctionnement

En prenant en compte les prévisions budgétaires pour 'exercice 2024, les recettes réslles de fonctionnement
s'éléveraient 4 un montant total de 4 001 574 € scit 1 022,64 € / hab. Ce ratio est supérieur a celui de 2023
(884,49 €/ hab)

Structure des recettes reelles de fonctionnement

Produits exceptionnels: 0.0 % I| Attenuation de charges: 4.1 %

Produits financiers: 0.0% —— 1 | Produits des services: 7.9 %

Autres produits de gestion: 1.8 % ,
Dotations: 10,0 % ~

Impéts et taxes: 76.6 %

Ces derniéres se decomposeraiant de la manigre suivants
+ A TH.56 % de la fiscalité directe ;
* A 996 % des dotations et participations ;
* A 739 % des produits des services, du domaine et des ventes
s A 1,76 % des autres produits de gestion courante |
s A4 32 % des atténuations de charges |
» A0 % des produits financiers ;
A 0 % des produits exceptionnels ;
A 0% des produits exceptionnels,
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2. Les dépenses réelles de fonctionnement
2.1 Les charges a caractére général et les autres charges de gestion courante
La graphigue ci-dessous présente I'évolution des charges de gestion de la commune avec une projection jusqu'en
2024, En 2023, ces charges de gestion représentaient 45,78 % du total des dépenses réelles de fonctionnement.
En 2024 celles-ci devraient représenter 51,18 % du total de cette méme section.

Charges de Gestion

2 DOk

W
T T — e T T T
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[}
[l
LS th
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|

i Charges a caractére général {Chapitre 011)
@ Autres charges de gestion courante {Chapitre 65)

Les charges de gestion, en fonction de budget 2024, évolueraient de 32,94 % entre 2023 et 2024,

Année 2021 2022 2023 2024 2023-2024 %
Charges & caractere général 115531609 € 1281721,74€ 1252031 64€ 1722501 € 37,66 %
Autres charges de gestion 20314784 € 2328514 € 205987 0 € 281132 € 982 %
Total dépenses de gestion 13584623 01€ 1514573,08€ 1508019 54€ 2004722€ 32,84 %

2.1.2 Les dépenses de fluides

Malgré les efforts massifs entrepris par la commune en matiére d'investissements tournés vers la sobrigte
énergétique (meodernisation des équipements de chauffage et de I'éclairage urbain), le renchérissement des fluides
(&lectricité, gaz et carburants) s poursuit dans des proportions variables selon leur nature.

Les évaluations donnees, pour ['électricite et le gaz, ont &té transmises par le SMED 13 qui gére le marché groupé
concernant ces énergies auguel a adhéra la commune.

Le graphigue ci-dessous présente les évolutions des dépenses de fluides de 2021 a 2024,
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® Eau et assainissement

® Combustibles

Année

Eau et assainissement

Energie - Electricité

Carburants - Combustibles

Total dépenses de fluides

Dépenses de fluides

2021
CA

63 B5B,56 €

117 192,45 €

62 651,47 €

24370248 €

@ Energie - Electricite

2022
CA

43 473,682 €

24791334 €

69124 83 €

365 611,79 €
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@ Carburants

2023 2024 BP 2023 -BP
CA BP 2024 %
4119290 € 45000 € 9,24 %
20195743 € 210000 € 388 %
a7 8814 € 178 450 € 1031 %
331 031,82 € 433 490 € 30,95 %




2.2 Les charges de personnel
Le graphique ci-dessous présents les évolutions des depenses de personnel de 2021 3 2024,

Evolution des charges de personnel

2022 2023 2024

@ 012/ Charges de Personnel

2 Dok

1 Eank

Année 2021 2022 2023 2024 2023-2024 %
Remunération titulaires THE 482 A5 € TTB 408 47 € 803 T46 14 € BTOO0D0 € 8,24 %
Remuneration non titulaires 135 24513 € 201 674,37 € 1591 4821 € 198 300 € 3,56 9%,
Autres Depenses T12 55696 € Th20883 € TEO 72195 € 781 TOOE 276 %
Total dépenses de 1610 286,64 € 173214114 € 1 765 960,2 € 1 850 000 € 5,36 %
personnel

Four parer a toutes éventualités (par exemple, la nécessité potentielle de recourir & des personnels contractuels si
des conges paur maladie ordinaire avaient di &tre prolonges), il avait fallu, en decembre du dernier exercice,
abonder ce chapitre par décision modificative.

Afin de donner au budget davantage de marge de manceuvre pour ce type d'aléas, le montant alloué au chapitre
sera de 1 850 000 € cette annee.

Concernant les mouvements parmi les effectifs, il faut relever ;

- le recrutement d'un agent titulaire & temps complet au service de 'urbanisme en septembre 2023 ;

- le recrutement de deux agents contractuels 3 durée déterminée (un an pour I'un, B mois pour 'autre) & temps nan
complet au service de la madiathéque en 2024 ¢

- le recrutement de deux agents titulaires (anciennement contractusls), dans le service des écoles, en
remplacement de deux agents ayant souhaité quitter la fonction publiqgue sur la base dune rupture
conventionnelle.

- le recrutement d'un agent au service du foyer du bel age, en remplacement d'un agent faisant valoir ses droits a
la retraite.

2.3 La part des dépens e fonctionnement rigides de la commune

Les dépenses de fonctionnement rigides sont composées des atténuations de produits, des dépenses de
personnel et des charges financiéres. Elles sont considérées comme rigides car la commune ne peut aisément les
optimiser en cas de bescin. Elles dépendent en effet pour la plupart d'engagements contractuels passes par la
commune et difficiles a retravailler.

Ainsi, des dépenses de fonctionnement rigides importantes ne sont pas forcément un probléme dés lors que les
finances de la commune sont saines mais peuvent le devenir rapidement en cas de dégradation de la situation
financiére de la commune car des marges de manceuvre seraient plus difficile & rapidement dégager,
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Part de depenses de fonctionnement rigides

@ Total DRF rigides Autres depenses reelles de fonctionnement

Dépenses réelles de 52,93 % 53,39 % 54,13 % 52,53 %
fonctionnement rigides

Autres dépenses réelies de 47.07 % 47,07 % 47,07 % 47,07 %
fonctionnement

2.4 Synthése des dépenses réelles de fonctionnement

Il est ici proposé par la commune de faire évoluer les depenses reelles de fonctionnement pour 2024 de 18,9
% par rapport a 2023.

Le graphique ci-dessous présente I'évolution de chague poste de dépense de la commune sur la période 2021 -
2024,

Synthése des Dépenses Reelles de Fonctionnement

2022 e ko

® charges de gestion @ Charges de personnel U oattenuation de produits
@ cCharges financieres @ Autres Deépenses
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Année 2021 2022 2023 2024 2023-2024 %

Charges de gestion 1358 463,583 € 1514 57308€ 150801954€ 2004 723€ 3294 %
Charges de personnel 1610 28664€  173214114€ 17559502 € 1 B50 000 € 5,36 %
Atténuation de produits 8158 € 10525 € 15 480 € 18000 € 16,28 %
Charges financiéres 508554 € 547758 € 11739 € 29154 € 148,35 %
Autres depenses 858498 € 11 485,92 € 3 063,69 € 16 Q00 € 388,66 %
Total Dépenses de 306872201 € 3274 206,72 € 328425843€ 3916BTTE 18,9 %

fanctionnement

Concernant les pénalités liges aux diverses lois parues pretendument destinées a facilter la réalisation de logements
sociaux (SRU, ELAN, « 3 DS »), les efforts constants entrepris par la commune pour tacher de s'approcher d'objectifs a
jamais inatteignables lui ont permis de ne pas se voir infliger, cette année, d'amété de carence et de pénalités qui se
seraient élavées 4 55 526 €

2.5 La structure des Dépenses de Fonctionnement

En prenant en compte les prévisions budgétaires pour lexercice 2024, les dépenses réelles de fonctionnemeant
s'eléveraient & un montant total de 3 916 877 €, soit 1 000,85 € { hab. Ce ratic est supérieur & celui de 2023
(843,38 €/ hab)

Structure des dépenses réelles de fonctionnement

Charges exceptionnelles: 0.2 %
Charges financigéres: 0.7 % - T e
Autres charges de gestion: 7.2 % ’
Atténuations de produits: 0.5 % k
Dotations amortissements: 0.2 %

Dépenses imprevues: 0.0 %
" B === Charges & caractere général: 44,

Charges de personnel: 47.2 %

Ces derniéres se décomposeraient de la maniére suivante :

A 47,23 % des charges de personnel ;

A 44 % des charges a caractére genéral ;

A 7,18 % des autres charges de gestion courante ;

A 0,46 % des atténuations de produit ;

A 0,74 % des charges financigres ;

A 0,18 % des charges exceptionnelles ;

A D.2 % des dotations aux amortissements et aux provisions.
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3. L’endettement de la commune
La commune ne doit rembourser qu'un seul prét :

Préteur : Caisse d'Epargne-CEPAC.

Frais de dossier : 55000 euros

Frais de Garantie(s) : sans objot

Montant du Prér : 570,14 1,00 eurns

Prit & fawse indesd Liwed A% 3 % du capital
remboursé par anticipation

Date limite de signature du Conteat par PEmpronteur : 20/07/2HE

AT

DES FONDS

Versement intéoral des fonds ke : 25/07,/2018

AMORTISSEMENT DES FOMNDS

Taux dlintérét du Prét : Taox de
rémunération des Liveets A + 0.65 %

Base de calcul : cxact,/ 360

Durée damortissement do Prét ;20 années

Mode d*amortissement ; consgant

Date du Point de départ de

3.1 L'évolution de I'encours de dette

Périodicité des échéances : annuelle

Datc de la 1% échéance : 25/07,/2019

Date de 1** échéance d’intéréts: sans objct

Dhiffére d'amortdssernent @ sans objec

Pour l'exercice 2024, elle disposera d'un encours de dette de 370 5817 €
Encours de detta 31/12

Lo
323k
230k

4

@ Encours de dette 31712
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Les charges financiéres représenteront 0,74 % des Dépenses réelles de fonctionnement en 2024,

Année 2021 2022 2023 2024 2023-2024 %
Ermprunt Contracte 0€ 0€ 0E 0 - %
Int&rét de la dette 30 B€ 5 650,53 € THINE 15 868 € 107,97 %
Capital Remboursa 52 512,00 € 28 50705 € 2B B0705 € 28 999 85 € §.24 %
Annuité 58 813,89 ¢ 34 157,58 € 36 137,05¢€ 45 8ET7 95 € 26,92 %
Enccurs de dette 484 610 € 456 1128 € 3990987 € r0 6917 € -7, 14 %

3.2 La solvabilité de la commune

La capacite de desendettement constitue le rapport entre 'encours de dette de la commune et son épargne brute.
Elle représente le nombre d'années que mettrait la commune & rembourser sa dette si elle consacrait l'intégralité
de son epargne degagee sur sa section de fonctionnement & cet effet.

Un seuil d'alerte est fixé 3 12 ans, durée de vie moyenna d'un investissement avant que celui-ci ne nécessite des
travaux de réhabilitation. 5i la capacité de désendettemeant de la commune est supérieure a ce seuil, cela veut dire
guelle devrait de nouveau emprunter pour rehabiliter un égquipement sur lequel elle n'a toujours pas fini de
rembourser sa dette, Un cercle négatif se formerait alors et porterait sérieusement atteinte 4 la solvabilité
financigre de la commune, notamment au niveau des etablissements de credit.

Pour information, la capacité de désendettement moyenne d'une commune frangaise se situerait aux alentours de
5,5 années en 2022 (DGCL - Donnges DGFIF),

Capacité de désendettement de la collectivité

L ]
L ]
]

® capacite de desendettement (annees) e Seuil d'alerte (12 ans)

4. Les investissements de la commune
4.1 Les épargnes de la commune
Le tableau ci-dessous retrace les évolutions de I'épargne brute et de 'épargne nette de la commune
Avet les indicateurs permettant de les calculer. Pour rappel :
L'épargne brute, elle correspond & l'excédent de |la section de fonctionnement sur un exercice, c'est-a-dire la
différence entre les recettes et les dépenses réelles de fonctionnement. Elle sert ainsi a financer :
« Le remboursement du capital de la dette de l'exercice (inscrit au compte 1641 des depenses
d'investissement) ;
~» L'autofinancement des investissements ;
A nater qu'une Collectivite est en desequilibre budgetaire au sens de 'article L.1612-4 du CGCT si sen montant

d'epargne brute degagé sur un exercice ne lui permet pas de rembourser son capital de la dette sur ce méme
eXercice.
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L'épargne nette ou capacité d'autofinancement représente le montant d'autofinancement réel de la commune
sur un exercice. Celle-ci est composée de I'excédent de la section de fonctionnement {ou epargne brute) duguel a
été retraité le montant des emprunts souscrts par la commune sur Pexarcice,

Année

Recettes Réelles de
fonctionnement

Dont Produils de cession

Depenses Reelles de
fonctionnement

Daont depenses exceptionnelles

Epargne brute
Taux d'épargne brute %
Amortissement de la dette

Epargne nette

Encours de dette

Capacite de désendettement

2021

340968447 €

My

20687201 €

B 643 8 €

340 962,46 €

10 9%

52 512,09€

288 869,84 £

484 519 €

1,42

E)

2022

350319431 €

126 980 €

327420672 €

W

Ty

502 007,58 €

13.29 %

28507 ,05€

473 500,54 £

456 1128 €

0,91

2023

384543587 €

0E

3264 258,43 €

3069649 €

SE1177 44 €

14.33 %

28507 05 €

522 670,39 €

2990987 €

0,72

3

Le montant d'épargne brute de la commune est egal a la difference entre l'axe bleu et I'axe rouge (avec application
des retraitements comptables). Si les dépenses réelles de fonctionnement progressent plus rapidement que les
recettes réelles de fonctionnement, un effet de ciseau se cree, ce qui a pour conségquence dendommager
l'épargne brute dégagée par la commune et de possiblement degrader sa situation financiere.
Les recettes réelles et dépenses réelles de fonctionnement présentées sur le graphique correspondent au recettes
et depenses totales. L'épargne brute est retraitée des dépenses et recettes non recurrentes.

Epargne brute et effet de ciseaux
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Le taux d'epargne brute carrespond au rapport entre l'epargne brute (hors produits et charges exceptionnels) et les
recettes réelles de fonctionnement de la commune. |l permet de mesurer le pourcentage de ces recettes qui
pourront étre allougs a la section dinvestissement afin de rembourser le capital de |a dette et autofinancer les
investissements de I'annee en cours.

Deux seuils d'alerte sont ici présentés. Le premier, a 10% correspond a un premier avertissement, la commune en
dessous de ce seuil n'est plus & I'abri d'une chute sensible ou perte totale d'épargne.

Le second seuil d'alerte (7% des RRF) représente un seuil limite. En dessous de ce seuil, la commune ne dégage
pas suffisamment d'épargne pour rembourser sa dette, investir et également pouvoir emprunter si elle le souhaite,
Pour information, le taux moyen d'epargne brute des communes frangaise se situe aux alentours de 14% en 2022
{DGCL — Données DGFIF).

Taux d'épargne brute de la collectivité et seuils d'alerte

2021 02 2023

Taux épargne brute o Seuil d alerte (10%) -+ Seuwuil limite (79)

Epargne nette

GO0k

2021 2022 2023

@ Epargne nette
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4.2 Les dépenses d'éguipement
Le tableau ci-dessous présente le programme d'investissement 2023 additionné a d'autres projets a horizon 2024,
afin d'avoir un apergu des perspectives dinvestissement.

Année 2023 2024
Immobilisations incorporelles 52 20817 € 11 480 €
Immobilisations corporelles 752 07409 € 10722542 €
Immobilisations en cours BB6E 574,55 € 13105238 €
Subvention d'equipement versées 146 147 € 86 052 €
Total dépenses d'équipement 1 960 603,81 € 2480 315 €

Les opérations suivantes pour lesquelles une subvention sollicitée en 2023 a été notifiée seront conduits en 2024 :

S, Opérations Coat TTC

| Parachévement de la coulee verte du Vallat 136 176 €
Poursuite du renouvellement et de la modernisation de |'eclairage public — phase || 299957 €
Ecole primaire : creation d'une salle de classe, amenagement du refectoire & travaux de 88741 €
sécurisation o
Aménagements en faveur des activités sportives : tennis et football 67 086 €
Videoprotection des voies, espaces et batiments publics de la commune — phase || 192 636 €
Equipement de |'école maternelle en tableaux blancs interactifs 25882 €
Véngétalisation rafraichissante de la cour de I'école élémentaire — phase |l 133 882 €
Audit énergétigue portant sur les batiments communaux 23400 €
Rénovation de la chaufferie gaz de I'école primaire 163 356 € |

Comme les années précedentes, d'autres projets sont a I'étude dont certains ne seront neanmoins
inscrits au budget que pour autant que les subventions correspondantes, sollicitées, auront éte
obtenues.

Parmi ceux-ci, le plus notable réside dans le transfert de I'actuel centre technique municipal dans l'ancienne
gare situge dans le quartier de Réclavier,

Ce transfert est exige & la fois par la vétusté, lnadaptation des locaux actuels et mpossibilité de remiser les
engins dans un espace sécurise dedie et a la fois par la realisation de 'ecoquartier metropolitain du Vallat qui
verra &tre réalisée une esplanade aux portes du centre technigue municipal,

L'enveloppe financiére globale estimes, et sous réserve d'étre affinée, de 1 064 000 € TTC se décompose
comme suit |

- Acguisition du terrain adjacent 4 la gare (aujourd’hui propriété de la SNCF) : 300 000 €

- Construction d'un hangar/atelier : 504 000 E€TTC ;

- Réhabilitation de |la gare : 180000 ETTC ;

- Prestations intellectuelles : B0 000 € TTC.

Cette opération nécessitera, outre des fonds communaux propres (sans emprunt), la mobilisation d'une partie
restante du contrat pluriannuel de développement métropolitain, deux Fonds Départementaux d'Aide au
Développement Local (D 13), et I'aide de 'Etat au titre du Fonds Vert.
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4.3 Les besoins de financement pour I'année 2024

Le tableau ci-dessous represente les modes de financement des dépenses dinvestissement de la commune ces
derniéres annees avec une projection jusgu'en 2024,

La ligne solde du tableau correspond a la difference entre le total des recettes et le total des dépenses
dinvestissement de la commune (Restes a réaliser et report n-1 compris). Les restes a réaliser ne sont disponibles
que pour l'année de préparation budgétaire, les années en rétrospective correspondent aux comptes administratifs
de la commune,

Année 2021 2022 2023 2024
Depenses réelles (hors 172075458 € 183812526 € 1950 80381 € 2560315 €
dette)

Remboursement de |a 6251200€ 2BE0TO5E 28507 05 € 2999005 €
dette
Rastes 4 réaliser - . D3T 453068 € 246 328 €

178603284 € 190972443 € 2 : 253031485€

Année 2021 2022 2023 2024

Subvention GBE 716,63 € 1012 383,28 € B0 717,02 € 041 032 €
diinvestissament

FCTWVA M2 52016 € 154 001,28 € 270 383,67 £ 260 Q00 €
Autres ressources 5303294 € 80 466,02 € 226 GBA 06 € 116 621 87 €
Emprunt 1E3 0€ e 0€
Autofinancement 255 656 44 £ 164 613,894 € 50 332 BR € B0 BY0 96 €

Recettes dinvestissement & 1588325137 € 1884 72354 €

-534 31033 €

5. Les ratios de la commune

L'article R 2313-1 du CGCT énonce onze ratios synthétiques que doivent présenter les communes de plus de 3
500 habitants dans leur débat d'orientation budgétaire, le tableau ci-dessous présente I'évolution de ces onze
ratios de 2021 & 2024.
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Ratios | Année 2021 022 2023 2024

1-DRF €/ hab, TEB 47 837,82 043,38 1 000,95
2 - Fiscalité directe € / hab. 255 a2 6154 384 BT
3-RRF £/ hab. a76,08 G098 77 Gi4 49 102566
4 - Dép d'équipement € / hab. 411.49 459 69 501,95 B33.67
5 - Dette / hab. 124,52 116,71 102,18 94,71
& DGF / hab £1.25 58.51 64.16 62.87
7 - Dép de persannel /| DRF 5247 % 52,9 % 53,3 % 47,23 %
8- CMPF 05.23 % 05.52 % 95.97 % 95.97 %

8 bis - CMPF elargi g z z g

5 - DRF+ Capital de la dette / 81,54 % 84,52 % 8541 % G034 %
RRF

10 - Dép d'équipement { RRF 46.97 % 4703 % 50,54 % 61,8 %
11 - Encours de la dette /RRF 14,21 % 11,69 % 11,86 % 11,36 %

s [DRF = Dapenszes realles de Fonclionnement

= RRF = Recelies realies de Fonclicnnemen!
FPOP DGEE = Population INSEE + Residences secondaires + Places do caravanas
CMPE = Le coefficiant de mobilisation du potenfiel fiscal comespond 8 la pression fiscale exercés par 1§ commune SUr 383
confribuabies, Clesl la rapnort enfre e produit fscal effect et le produit fiscal théorigue.

& CMPE élargl = la CMPF est dlargi au produit de fscalité directe encalzsée sur le territoire communal, o'est-g-dire « commung
+ groupement & Fscalité propra »,

Attention, dans le cadre de la comparaison des ratios avec les différentes strates, Cela ne refléte pas forcément la
réalité du territoire avec les différences de situation au niveau du territoire national. De plus, le nombre d'habitant
de la commune peut se situer sur la limite haute ou basse d'une strate.

Ra
~ .

Maoins de 100 hal 247 375 9 133 562 B0 5 e b 42 48
100 & A hab it a4 33 354 400 631 i) 28 el 42 63
200 & 500hah, §13 312 38 e 30 537 164 35 87 k| 68
500 & 2 000 hab B 348 411 B12 288 506 155 45 B ] Fe]
2 00D & 3 500 mab. T 415 52 92 01 674 152 51 a8 k! 7
3 500 4 5 00 rab. B45 461 610 047 316 EER 154 G a8 kil 0
£ 000 3 10 000 hab 044 BI7 aeg 158 bl 706 154 &8 aa 2 ]
10 000 & 20 000 hab. fies] B4 and4 1305 o7 29 1m A0 " a 2]
20 000 3 50 000 hab, 1232 Faf 202 1440 am 1006 b 62 e] b ]
50 000 3 100 000 hab 1342 730 Bos 1574 12 1360 212 62 4 kil B
400 030 hat. ou pus hors Pans 1175 (e 825 1353 235 1088 M1 50 % 1 80
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Moyennes nationales des principaux ratios financier par strates

Ratioc 1 = Dépenses réelles de fonctionnement (DRF)/population : montant total des dépenses de
fonctionnement en mouvement réels. Les dépenses lifes & des travaux en régie (crédit du compte 72) sont
soustraites aux DRF.

Ratio 2 = Produit des impositions directes/population (recettes hors fiscalité reversée).

Ratio 2 bis = Produit des impesitions directes/papulation. En plus des impositions directes, ce ratio intégre les
prélévements pour reversements de fiscalitg et la fiscalité reversée aux communes par les groupements & fiscalite
propre.

Ratio 3 = Recettes réelles de fonctionnement (RRF)/population : montant total des recettes de fonctionnemeant
en mouvements réels. Ressources dont dispose la commune, & comparer aux dépenses de fonctionnement dans
leur rythme de croissance.

Ratic 4 = Dépenses brutes d’équipement/population : dépenses des comptes 20 (immobilisations incorporelles)
sauf 204 (subventions d'équipement versées), 21 (immobilisations corporelles), 23 (immabilisations en cours), 454
itravaux effectués d'office pour le compte de tiers), 456 (opérations dinvestissement sur établissement
d'ensaignement) et 458 (opérations d'investissement sous mandat). Les travaux en regie sont ajoutés au calcul,
Pour les departements et les regions, on rajoute le debit du compte correspondant aux opérations dlinvestissement
sur établissements publics locaux d'enseignement (455 en M14).

Ratio 5 = Dette/population : capital restant dil au 31 décembre de 'exercice. Endettement d'une collectivité a
compléter avec un ratio de capacité de désendettement (dette/épargne brute) et le taux d'endetterment (ratio 11).
Ratio 6 = DGF/population : recettes du compte 741 en mouvements réels, part de la contribution de |'Etat au
fonctionnement de la commune.

Ratio 7 = Dépenses de personnel/DRF : mesure |la charge de personnel de la commune ; c'est un coefficient de
rigidité car ¢’est une dépense incompressible & court terme, quelle que soit la population de la commune.

Ratio 9 = Marge d’autofinancement courant (MAC) = (DRF + remboursement de dette) /RRF : capacité de la
commune 4 financer |'investissement une fois les charges obligatoires payées. Les remboursements de dette sont
calcules hors gestion active de la dette. Plus le ratio est faible, plus la capacité & financer linvestissement est
élevée | a contrario, un ratio supérieur & 100 % indique un recours nécessaire & l'emprunt pour financer
linvestissement. Les depenses liees a des travaux en regie sont exclues des DRF,

Ratio 10 = Dépenses brutes d’équipement/RRF = taux d'équipement : effort d'équipement de la commune au
regard de sa richesse. A relativiser sur une année donnée car les programmes d'équipement se jouant souvent sur
plusieurs annees. Les dépenses liges & des travaux en régie, ainsi que celles pour compte de tiers sont ajoutées
aux depenses d'equipement brut,

Ratio 11 = Dette/RRF = taux d’endettement : mesure la charge de |a dette d'une collectivité relativement a sa
richesse.

(Source www.colleclivites-locales.gouv, donndes 2021)

BUDGET ANNEXE CAVEAUX

Ce budget, afférent & un service public industriel et commercial comme ceux de leau et de I'assainissement,
s'equilibre par la vente des caveaux, urnes et « cavurnes » aux usagers,

A |a suite des aménagements opérés dans le carré musulman en 2023, 'opération, envisagée l'année précédente
visant a la recuperation de sepultures constatees en etat d'abanden afin de réaliser des caveaux neufs en 6, 4 et
2 places, sera conduite effectivement, sur la base d'actualisations, en 2024. Le colit en est envisage a hauteur
de 80 000 €,

CONCLUSION

Le contexte macro-6conomigue demeure encore trés incertain en 2024, a linstar des deux derniers
exercices en raison des trés grandes tensions géopolitiques que traverse le monde.

Les récentes déclarations du chef de I'Etat, le violent conflit entre Israél et le Hamas comme les
evolutions de la guerre Russo-Ukrainienne a I'aune du résuitat des élections de novembre a venir aux
Etats-Unis et du retour de la saison séche sur le théatre des opérations provoquent bien des
interrogations, pour ne pas dire d'immenses inquiétudes.

A cela s’ajoute un état des finances publiques nationales peu réconfortant

Le budget de la commune a &té ainsi, cette année encore, béti sur un principe de grande prudence,
malgré une situation financiére globalement saine, tout en maintenant un effort dans les investissements
et la réalisation envisagée de projets structurants.
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